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VOTORANTIM

Somos uma holding de investimentos
permanentemente capitalizada,
com abordagem de investimentos de
longo prazo, que busca retornos
financeiros superiores com impactos
socioambientais positivos.

VOTORANTIM 700

Votorantim’s centenary, 2018. ‘ l



Nossos valores...

Integridade

Ser ético, honrar nossa
historia e construir o futuro
com respeito

Na hora certa

As decisoes de hoje
impactam os resultados
do futuro

Colaboracao

Acreditamos no dialogo constante
e construtivo entre pessoas,
mercado e sociedade

VOTORANTIM

Coragem

Assumir responsabilidades
e impulsionar resultados
para construir o futuro

...definem nossa identidade

Do jeito certo

Para nos, s6 existe
um jeito de fazer:
o certo

Com as pessoas certas

Investir no melhor de
cada um para alcancar o
melhor de todos



VOTORANTIM
Nossa historia

2000-14

Internacionalizacao
Novos ativos na América do Norte,
Europa e 9 outros paises

1918-29

Primeiros passos
Inddstria téxtil;
Praticas trabalhistas
pioneiras

1930-59

Consolidacao
Inddstria quimica,
cimento, acos longos,
e aluminio

2015-2022

Evolucdo: de um conglomerado industrial

para uma holding de investimentos

IPOs: Nexa — NYSE, CBA e Auren - B3
Optimizacao do portfélio: papel e celulose, aco
Parcerias: CPP (energia renovavel), CDPQ
(materiais de construcao)

1960-99

Expansao

Energia, zinco, papel e
celulose, suco de laranja
e financeiro

2022-2023

Novos temas de investimento

Altre (real estate), CCR (infraestrutura),
23S (private equity, parceria com
Temasek), Hypera (consumer health)




Nosso portfolio atual

VOTORANTIM

Participacoes de controle e relevancia em um portfélio diversificado e de alto nivel

VOTORANTIM
‘ cimentos

100%
Materiais de construcao

Um dos maiores players globais
no setor de cimento

NYSe

nexa

65%
Zinco/Cobre

Entre as 5 maiores produtoras de
zinco do mundo; Listada na NYSE

£
waltre

100%
Real Estate

Desenvolvendo, investindo e
gerenciando ativos imobiliarios
no Brasil e nos Estados Unidos

banco 'u

50%
Financeiro

59 maior banco privado
do Brasil

@ citrosuco

50%
Suco de laranja

Maior produtora de suco de
laranja do mundo

235

capital
60%
Growth Equity

Parceria entre Votorantim e
Temasek para investir em
growth equity no Brazil

[B] ==
Qi cba

68%
Aluminio

Unica produtora de aluminio
verticalmente integrado no Brasil

3 SIL
@ [
CCR
10%
Infraestrutura

Maior plataforma de infraestrutura
e mobilidade do Brasil

reservas
VOTORANTIM

100%
Servicos ambientais

Solucdes baseadas na
natureza em diversos biomas
brasileiros

[B] &=
7y auren

39%
Energia renovavel

Uma das maiores plataformas de
energia renovavel do Brasil

Q acerbrag

100%
Acos longos

Player do setor de aco
na Argentina

3
B BRASIL
BG B4
[ ] EALZAL

@ Hypera

pharma
7%
Farmacéutica

Maior empresa farmacéutica
da América Latina



VOTORANTIM

Governanca como pilar essencial
para nossa abordagem de longo prazo

HEJOASSU

Holding familiar

Objetivos de investimento

ARG Conselho com 12 membros acionistas Gestao do portfélio/

Politica de dividendos (42 e 52 geracao) Alocacdo de capital

N Desenvolvimento de

novos negocios
VOTORANTIM S.A.

Nomeacao do Conselho e CEO

Holding de investimentos
Servicos compartilhados
Conselho com 7 membros: 3 acionistas e 4

independentes, incluindo o Chairman DNA Votorantim

N

Empresas do portfélio

Autonomia na gestao

Todas as empresas possuem Conselhos/Comités

Todos os Conselhos compostos por uma combinacao de executivos da
Votorantim S.A. + membros independentes



VOTORANTIM
Nossos ratings

Somos parte de um seleto grupo de empresas brasileiras com
grau de investimento pelas trés agéncias de classificacao de risco

S&P Global FitchRatingS MooDY'’s

Ratings
Ratings BBB BBB Baa3
Perspectiva Estavel Estavel Estavel
Ultima atualizacio Abr/2024 Set/2024 Ago/2024

/
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Como investimos

Horizonte de
investimentos de
longo prazo

-

Foco em ativos
de qualidade e bem
posicionados em
seus segmentos
de atuacao

\

VOTORANTIM

Governanca e
processo decisorio
bem estabelecidos

Sustentabilidade
como parte integral
da estratégia de
investimentos

Capital paciente, proposito inegociavel



Objetivos da nossa estratégia

de alocacao de capital

/

Nas empresas
do portfolio

Preservacao da capacidade

de realizar investimentos:

sustaining, modernizacao
e expansao

Estrutura de capital que
viabilize crescimento e
dividendos

Potencializacao da
inovacao para
transformar seus
modelos de negécios

Preservacao do DNA
Votorantim

-

No portfolio

Diversificacao de
setores, geografias e
fatores de risco

Flexibilidade financeira e
estratégia para grandes
movimentos

Realizacao dos objetivos
de investimento dos
acionistas

VOTORANTIM

Para os
acionistas

Maximizacao do retorno
total para o acionista
(TSR — Total Shareholder
Return)

Perenidade da Votorantim
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VOTORANTIM
Diversificacao de portfolio

Setor Geografia Exposicao cambial
Outros Outros MD Outros
América do
Servicos Norte
financeiros
Infraestrutura
Brasil
Energia UsD
Outros ME

Metais e Materiais de

mineracao construcao

Portfolio diversificado e resiliente que gera
oportunidades de alocacao de capital

11



VOTORANTIM
Principais desenvolvimentos

em Nnosso portfolio desde 2017

McINNIS

CIMENT

Materiais de

construcao
@ ~
CCR =) auren
Infraestrutura Energia renovavel
L
‘@_ -1
— - Hypera
C=SP altre 2-715 PHypera
Energia renovavel Real Estate Growth Equity Consumer Health

nexa #¥ Fibria Q ¢cba
Mining Papel e celulose Aluminio
IPO Combinacao de IPO
neg6cios com a
'I,Vntorantim Suzano
Siderurgia

Acos longos
Combinacao de
negocios
12



VOTORANTIM
Como executamos nossa

estratéegia a nivel de investimento

Core Business

Beyond Core _
Beyond Business

Fortalecimento do > Destravar valor: > Adjacéncias: negbcios > Novos padroes de
core: modernizacao, extraindo maior valor associados as demandas producao e consumo e
expansao e da base de ativos e das empresas e novos modelos de
consolidacao alavancando oportunidades e riscos negocio
competéncias e sucedaneos aos
habilidades produtos e aos
existentes processos

13



VOTORANTIM
ESTUDO DE CASO

Historico de investimentos em energia renovavel

1918-2012 - Desenvolvimento, construcdo e operacdo de ativos de producdo de energia renovavel,
focados em autoabastecimento Fortalecimento
* 2.0 GW de capacidade instalada (geracdo hidrica) do core
* Maior plataforma de autoabastecimento no Brasil durante o periodo
2012-2014 - Evolucdo das capacidades de geracdo para o mercado livre de energia, indo além das empresas
de nosso portfélio e criando uma das maiores plataformas de comercializacao do Brasil
Destravar
2015-2017 - Novagestdo e abordagem para geracio energética, além do autoabastecimento .

* Entrada no setor de geracao edlica
* Estratégia de M&A
» Eficiéncia energética e otimizacao de portfdlio dentro da Votorantim
» Reorganizacao dos nossos ativos de energia (ativos de autoabastecimento ficam com .
VOTORANTIM negdcios industriais, trazendo beneficios econémicos) Adjacéncias
S + > 300 clientes, 22 maior plataforma de comercializacdo do Brazil

<K

2018-hoje - Joint Venture com CPP Investments
* Horizonte de investimento de longo prazo, realizado em etapas
» Contribuicao relevante de ambos os parceiros: expertise de setor, competéncias de
investimento e alocacao de capital

* Objetivos: crescimento e retorno Novo modelo
* Aquisicao da CESP por meio de leilao de privatizacao alavanca significativamente o de negocios
posicionamento de mercado e a prospeccao de crescimento da JV para acelerar o
:) auren + Consolidacao de todos os ativos de energia sob uma nova entidade, Auren, listada no crescimento

Novo Mercado da B3 (AURE3)
* Combinacao de negécios com a AES Brasil
» Consolidacao como lider em geracao renovavel e maior comercializadora de energia do Brasil

* 39 maior geradora do pais, com 8,8GW de capacidade instalada e matriz 100% renovavel 14
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Onde nossas iniciativas
estao nos levando

Novos temas de investimento

VOTORANTIM

4 )
Digitalizacdo & P Salde & {\
Produtividade I Bem-estar ‘ a ! S
M~ Transicao o® Novos Padroes
Energética & * de Producdo
lm Descarbonizacao !A! & Consumo
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Relacoes que
geram confianca



Nossa abordagem ESG

VOTORANTIM

Cada empresa do portfolio possui sua estratégia ESG de forma alinhada ao DNA Votorantim.

Nesse contexto, a atuacao da Votorantim se da em trés frentes:

/

Influenciar

Influenciar as investidas quanto a
adocao das melhores praticas
ambientais, sociais e de governanca,
contribuindo para a sustentabilidade
e longo prazo do portfélio

\

/

Reportar

Comunicar de maneira
transparente e consistente suas
acoes e das empresas do portfélio
nos temas ESG

Acompanhar

Integrar os critérios ESG na tomada de
decisao de novos investimentos e na
avaliacao das empresas do portfdlio
para contribuir para o monitoramento

dos riscos sociais, ambientais, de
governanca e de reputacao com a
visao da Votorantim

J

18



VOTORANTIM
NOs geramos impacto positivo

Centro de inteligéncia social aplicada da Votorantim,
com o propoésito de desenvolver solucdes socioambientais

\,OTO RANT' M focadas na geracao de valor e impacto positivo

Nos ultimos 20 anos....

+RS 1,5 bi +10 mi +10 mil +550 municipios
investidos em de pessoas de acoes apoiadas assistidos em 23 estados
projetos sociais beneficiadas

19



Legado sustentavel, futuro prospero

reservas
VOTORANTIM

Solucoes baseadas na natureza
para a economia verde

* Gestao de territérios
* |niciativas de biodiversidade
e Carbono

> \

Legado das Aguas Legado Verdes do Cerrado
31 mil ha. 32 mil ha.
Mata Atlantica Cerrado
Maior reserva privada de Mata Emissdo dos primeiros créditos de

Atlantica do Brasil carbono associados ao Cerrado brasileiro
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